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วัตถุประสงค์   

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยดูแลบริหารจัดการและควบคุมการด าเนินกิจการของบริษัทให้
สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถสร้าง
ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ 
(1) ได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที ่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ ่งจะ

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนหน่ึงและอาจประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการบริหารจ านวนไม่น้อยกว่า 4 คน 
(3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

คุณสมบัติ 
(1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(2) เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท 
(3) มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

เต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
(4) กรรมการบริหารไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหารรับทราบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบริษัทและเมื่อครบก าหนดตามวาระ หากได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งจากมติที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ก็ให้สามารถกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารอีกวาระหนึ่งด้วยเช่นกัน 

(2) กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทเว้น
แต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

(3) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

• ลาออก 

• ถึงแก่กรรม 

• กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท พิจารณาว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 
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• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

• ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการบริหารแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร 

(1) วางแผน ด าเนินกิจการและควบคุมกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และด าเนินกิจการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ระเบียบบริษัท นโยบายของคณะกรรมการบริษัท และ
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งก าหนดหน้าที่ให้พนักงานและลูกจ้างบริษัทระดับต่าง ๆ 
ปฏิบัติตาม  

(2) ก ากับดูแลการลงทุนตามนโยบายของบริษัท 
(3) ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานในทุกด้าน ทั้งด้านกลยุทธ์ งบการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ และการด าเนินงาน 
(4) ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติด้านการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
(5) ก ากับดูแลให้บริษัทในเครือด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ

นโยบายของกลุ่มบริษัท 
(6) ก ากับดูแลการด าเนินงานในเชิงปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพ โดยดูแลให้มีระบบและการปฏิบัติตามด้านการควบคุม

ภายใน การบริหารความเสี่ยง บัญชีและการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การจัดการ
เรื่องการแจ้งเบาะแสและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

(7) ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีศักยภาพและทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน รวมถึงจัดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และ
แผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

(8) ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

(9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

 มีอ านาจด าเนินการ และดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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 หน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ   

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ต่างๆของบริษัท และบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายรวมที่บริษัทก าหนดไว้ 
(2) ดูแล ก ากับ การด าเนินกิจกรรมต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ และถูกต้องตามข้อก าหนดทางกฎหมาย และระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ 
(3) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
(4) ก าหนดนโยบายและบริหารงาน ด้านคุณภาพ สวัสดิการ สุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงด้านผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม 
(5) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรอันทรงค่าขององค์กร มีความซื่อสัตย์ รักและสามัคคี มีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
(6) สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ต่างๆของบริษัท ข้อมูลทางธุรกิจที่จ าเป็นตามความเหมาะสมอย่าง

สม ่าเสมอให้บุคลากรในองค์กร 
(7) สื่อสารข้อมูลทางธุรกิจที่จ าเป็นให้บุคคลภายนอกองค์กรอย่างถูกต้อง เหมาะสมและทันการณ์ 
(8) ด าเนินกิจการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ระเบียบของบริษัท นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้พนักงานของบริษัทระดับ
ต่าง ๆ ปฏิบัติตาม  

ทั้งนี้ การใช้อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ ไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) 
อ านาจในการอนุมัติรายการที่ท าให้ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่ก าหนดให้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที่เกี่ยวโยง หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
เป็นต้น 

การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

(2) กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
 

องค์ประชุม 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารจึงจะ
ครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู ่ในที ่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้
กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุมแทน 

(2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริหารคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียง

เท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
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การรายงาน 

ประธานกรรมการบริหารจัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท      

ทุกไตรมาส  

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับนี้ได้รับอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2569 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่

วันท่ี 12 พฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป 

 

 

พลเอก  .........เทอดศักดิ์ มารมย์.............. 

                 (เทอดศักดิ์ มารมย์) 

 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) 


