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คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนคัดเลือก

กรรมกำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อยรวมถึงพิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและด ำเนินกำร

คัดเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจำรณำอนุมัติตำมที่กฏหมำยก ำหนด 

โดยกฏบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

คุณสมบัติ องค์ประกอบ การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คุณสมบัติ 

1) ไม่เป็นประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

2) สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื ่อให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบและการแต่งต้ัง 

1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดย

ส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน โดยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งจำก

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อีก 

3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรในคณะที่เป็นกรรมกำรอิสระ                

1 คน ขึ้นเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4) ให้บริษัทฯ พิจำรณำเสนอพนักงำนบริษัทฯ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2) เมื่อมีเหตุให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพ้นจำกต ำแหน่ง และมีผลให้จ ำนวนกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทนไม่ครบถ้วน คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะแต่งตั้งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

รำยใหม่เพื่อให้ครบจ ำนวนอย่ำงช้ำ ภำยใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีมีจ ำนวนกรรมกำรไม่ครบถ้วน 
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3) นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพ้นจำก

ต ำแหน่งเมื่อ 

• ลำออก 

• ถึงแก่กรรม 

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

4) กำรลำออกของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทฯ 

อ านาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ด้านการสรรหา 

1) พิจำรณำองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวม และรำยบุคคล ที่เหมำะสมกับขนำด ประเภท 

และควำมซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้ำนกำรศึกษำ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ

เฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ควำมเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด 

2) พิจำรณำคุณสมบัติของผู้บริหำรสูงสุดที่เหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์

ที ่ก ำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี ่ยวชำญ และน ำปัจจัย

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ส ำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภำพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ตลอดจน

กำรแข่งขันทำงธุรกิจมำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

3) ก ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและคุณสมบัติตำมที่ก ำหนด 

โดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

4) ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่

กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 

5) จัดท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียม

ควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนเพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำง

ต่อเนื่อง 

6) คัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อน ำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตั้งเมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ

ของกรรมกำร โดยเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถจูงใจและ

รักษำกรรมกำรที่มีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และศักยภำพ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เป็นผู้พิจำรณำเพื่อให้

ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 
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2) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี และพิจำรณำปรับอัตรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ผู้บริหำรสูงสุดของ

บริษัทฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ด้านอื่น ๆ เกี่ยวข้อง 

1) พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแต่ละครำว  

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องประชุม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และอำจจัดให้มีกำรประชุม

เพิ่มเติมตำมที่ประธำนคณะกรรมกำรฯเห็นสมควร 

2) ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจเรียกประชุมคณะกรรมกำรฯเป็นกรณีพิเศษได้ หำกมี

กำรร้องขอจำกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือ ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อมีระเบียบวำระ

จ ำเป็นที่ต้องหำรือร่วมกัน 

3) กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ

จ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธำนกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประธำนในท่ีประชุม 

4) กรณีที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้                 

ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม 

5) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเข้ำร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และในกรณีที่มีเหตุ

จ ำเป็นซึ่งเลขำนุกำรฯ ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ อำจมอบหมำยบุคคลเข้ำร่วมประชุมแทน 

6) มติที ่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่มำประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน โดยให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน ถ้ำคะแนน

เสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

7) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจำรณำจะต้องงดออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องนั้น ๆ 

8) ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยท ำหน้ำที่บันทึกรำยงำน

กำรประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน รำยงำนผลกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ผลกำรประชุม หรือ

รำยงำนอื่นใดท่ีเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในครั้งถัดไป และรำยงำนให้ผู้ถือ
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หุ้นทรำบในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี ถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ที ่เกี ่ยวข้องกับกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกปีโดยกำรประเมินตนเอง และ

รำยงำนผลกำรประเมิน พร้อมทั้งปัญหำอุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ  

ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 20 มิถุนำยน 2567 เป็นต้นไป  

           พลเอก     .........เทอดศักดิ์ มารมย์............ 

                                    (เทอดศักดิ์ มำรมย์) 

                ประธำนกรรมกำรบริษัท 

                   บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ำกัด (มหำชน) 

 


